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LOTNICZA AKADEMIA WOISKOWA

prof. dr hab. inz. Marek Grzegorzewski Instytut Nawigacji
prof. Lotniczej Akademii Wojskowe;j, Deblin, 10-02-2024 r.

Rada Naukowa Dyscypliny
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport
SEKRETARIAT

2024 -03- 11

WPLYNELO DNIA

Ocena osiggni¢cia naukowego

»Modelowanie proceséw ruchu i obstugi statkéw powietrzilych”
oraz cyklu powigzanych tematycznie publikacji w wydawnictwach naukowych
pt. ,Problematyka szeregowania statkéw powietrznych” dr inz. Anny Kwasiborskiej

L.Wstep
W odpowiedzi na podjeta uchwate nr 889/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria
Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia 9 stycznia 2024 roku
0o powolaniu mnie do komisji habilitacyjnej jako recenzenta w postepowaniu
habilitacyjnym przedstawiam recenzj¢ dorobku naukowego, dziatalnosci dydaktyczne;
oraz popularyzatorskiej dr inz. Anny Kwasiborskiej, adiunkta badawczo-
dydaktycznego na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej
Jako osiagni¢cie naukowe bgdace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego pani dr inz. Anna Kwasiborska przedstawila autorskg monografie
pt.:” Modelowanie proceséw ruchu i obstugi statkow powietrznych” oraz cykl
powigzanych tematycznie publikacji naukowych zwigzanych z modelowaniem
matematycznego procesu szeregowania statkéw powietrznych opublikowanych pt.
»Problematyka szeregowania statkow powietrznych”.
Recenzja zostata sporzadzona w oparciu o dokumentacje przygotowang przez kandydatke
zawierajgca:
a. uchwale nr 320/2023 z dnia 29 marca 2023 roku Senatu Politechniki
Warszawskiej
b. uchwatg nr 889/2024 Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport
w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego na wniosek dr inz. Anny Kwasiborskiej;

c. Curriculum Vitae (plik 1 CV Anna Kwasiborska) (zalgcznik nr 1);

d. Kopia dyplomu nadania stopnia doktora nauk technicznych (plik: Zat. 2 Dyplom
Anna Kwasiborska) (zalgcznik nr 2);

e. AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé naukowych

w szczegoOlnosci okreslonych w art.219 ust. 1pkt 2 ustawy (plik: Zat. 3 Autoreferat Anna
Kwasiborska (zalgcznik nr 3);

f.Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wklad
w rozwo] okreslonej dyscypliny (plik: Zat. 4 Wykaz osiagnie¢ naukowych Anny
Kwasiborska) (zalgcznik nr 4);

g. Indywidualny wklad (opisowy) wspétautorow w powstanie pracy zbiorowe;
(plik: Zat. 5 Indywidualny wkiad wspotautorow) (zalgeznik nr 5);
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h. Dane personalnie kontaktowe habilitantki (plik: Zal. 6 Dane personalne
habilitantki) (zalgcznik nr 6);

i.Prace stanowigce osiggniecia naukowe (numeracja zgodna z wymieniang kolejnoscig
w autoreferacie w podrozdziale 4.2 (Katalog: Zal. Osiggnigcia naukowe Anna
Kwasiborska) (zalgcznik nr 7);

j.Dokumenty potwierdzajace prowadzenie badan w wigcej niz jednej jednostce naukowe;
(Katalog: Zat. 8 Istotna aktywnos$¢ w innych jednostkach naukowych Anna Kwasiborska)
(Zalgcznik nr 8);

k. Dokumenty potwierdzajace osiggniecia oraz udzial w projektach badawczych
(Katalog: Zat. 9 Osiggniecia oraz udzial w projektach inne dokumenty Kwasiborska)
(Zatgcznik nr 9),;

1. Analiza cytowani przygotowana przez pracownikow Oddzialu Informacji Naukowe;
i Analiz Bibliometrycznych Biblioteki Gtéwnej Politechniki Warszawskiej wedlug stanu
na 22.09.2023 r. (plik: Zat. 10 Analiza cytowani Anna Kwasiborska. Pdf) Zalgcznik 10);

Pani dr inz. Anna Kwasiborska studia magisterskie ukonczyla 9 sierpnia 1997
roku na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej na kierunku Transport
w specjalnosci ,,Sterowanie ruchem Lotniczym”. Stopieni doktora nauk technicznych
w zakresie transportu uzyskata 18 czerwca 2009 roku opracowujac rozprawe doktorska
pt.:” Metoda koordynacji naziemnego ruchu lotniskowego”. Promotorem rozprawy byt
prof. dr hab. inz. Marek Malarski. (zat. 2).

Przygotowujac ocen¢ osiggniecia naukowego korzystalem z § 9 zalacznika
do rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca 2020 r. w sprawie ,,Zasad
techniki prawodawczej” — zgodnie z ustawg nalezy postugiwa¢ si¢ okresleniami, ktére
zostaly uzyte w ustawie podstawowej dla danej dziedziny spraw, w szczegélnosci
w ustawie okreslanej jako ,kodeks” lub ,prawo”. Wykorzystalem wytyczne dla
recenzentOw w postepowaniu habilitacyjnym sporzgdzone na podstawie materialow Rady
Doskonatosci Naukowej:

1) dane naukometryczne, jak sumaryczny wspdlczynnik Impact ‘factor publikacji
naukowych wedtug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem
opublikowania, sumaryczna punktacja ministerialna, liczba cytowani oraz indeks
Hirscha, ktérymi legitymuje si¢ kandydatka;

2) informacja o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdzialbw w monografiach
autorstwa lub wspolautorstwa kandydatki, z podaniem réwniez informacji po uzyskaniu
ostatniego awansu naukowego;

3) Informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktorych kandydatka
publikowata swoje prace naukowe;

4) Informacja czy kandydatka odgrywala wiodacg rol¢ w ramach powstawania
wspolautorskich prac naukowych;

5) Ocena wskazanego przez kandydatke osiggniecia naukowego, w tym czy stanowi ono
znaczny wklad w rozwdj dyscypliny;

6) Informacja o spetnieniu przez kandydatke kryterium dotyczgcego wykazania si¢
istotng aktywnoscig naukowa;

7) Informacja o osiggni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujgcych nauke
przez kandydatke do stopnia doktora habilitowanego;
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8) Wygloszenie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach

tematycznych.
II. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.
- 1990+1991 roku — Specjalista ds. handle zagranicznego — Polmozbyt — Biuro
Handlu Zagranicznego;

- 19962002 - Asystent w dziale wydawnictw — Rewiks Sp.z 0.0.;

- 20022009 roku — Asystent naukowo-dydaktyczny — Politechnika Warszawska,
Wydziatl Transportu;

- 2009 +2018 roku Adiunkt naukowo-dydaktyczny — Politechnika Warszawska,
Wydzial Transportu;

- 2015 +2018 roku Starszy Specjalista ds. Ochrony — LS Airport Services S.A. —
Zespot Jakosci, Bezpieczenistwa i Ochrony — planowanie i organizowania szkolen
w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego prowadzenie statystyk i przygotowanie
Raportéw, aktualizacja programéw szkolenia w zakresie ochrony lotnictwa
cywilnego, uczestnictwo w audytach wewngtrznych oraz zewngtrznych,
prowadzenie spraw zwigzanych z przepustkami osobowymi i sprz¢towymi;

- 20182019 roku -Asystent badawczy do realizacji zadan w projekcie pod nazwa
LInnowacyjny, mobilny symulator szkoleniowy dla operator6w obstugi naziemne;j”
Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej;

- 2019 — obecnie — Adiunkt badawczo-dydaktyczny — Wydzial Transportu
Politechniki Warszawskie;j.

Praca dodatkowa

- 2012-+2016 roku Akademia humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku —
prowadzenie wykladow i ¢wiczen w zakresie: zasad fimkcjonowania portéw lotniczych,
podstawy prawne transportu iotniczego, organizacja ruchu iotniczego, poiityka lotnicza
UE, porty lotnicze w strukturze miast i regionéw, controling w systemach ochrony,
bezpieczenstwo logistyki, polityka bezpieczenstwa w Unii Europejskiej, seminarium
dyplomowe;

- 2017+2019 roku — Akademia Sztuki Wojennej, Wydzial Zarzadzania 1 Dowodzenia —
prowadzenie wykladow i Cwiczen w zakresie: perspektywy rozwoju lotnictwa
i wykorzystania kosmosu, informatyka lotnicza, polityka lotnicza, krajowe
i miedzynarodowe organizacje lotnicze, podstawy prawa i przepisow lotniczych,
zarzadzanie przestrzenig powietrzng, instytucje i organizacje lotnicze;

- 20212022 roku — Wyzsza Szkota Bankowa w Warszawie — prowadzenie wykladow

i ¢wiczen w zakresie: rynek lotniczy, infrastruktura portéw lotniczych, ustugi
logistyczne w transporcie lotniczym, nowoczesne technologie wykorzystywane

w awiagji i kierunki rozwoju branzy, seminarium dyplomowe.

Wspoélpraca z przemystem

1. Wykonanie analizy przepustowosci dla Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopina

w Warszawie — wspolautorstwo wraz z prof. Markiem Malarskim — 2008 r.

2. Opracowanie i aktualizowanie programow szkoleniowych i instrukcji w zakresie
ochrony lotnictwa cywilnego dla agenta obstugi naziemnej LS AIRPORT SERVICES
S.A.
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3. Prowadzenie audytéw wewnetrznych w obszarze dziatalnosci agenta obstugi
naziemnej.

4. Organizacja i tworzenie raportow z audytéw wewnetrznych oraz zewnetrznych dla
agenta obstugi naziemnej LS AIRPORT SERVICES S.A.

5. Ekspertyza dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej pt. Analiza przestrzeni
powietrzne w kontekscie utworzenia Centralnego Portu Komunikacyjnego - 2018 1.
6. Wykonanie audytu due diligence Portu Lotniczego Modlin w zakresie analizy
operacyjnej, technicznej i inwestycyjnej — wspolpraca z Ernst & Young, PPL,
Multiconsalnet, IKKU — 2019 r.

7. Wykonanie kompleksowej analizy bezpieczenstwa w operacjach bezzalogowych
statkéw powietrznych wykorzystywanych do Drone Light Show z zastosowaniem
metodologii SORA — 2022 1.

[I. Dane naukometryczne, jak sumaryczny wspolezynnik Impact “factor publikacji
naukowych wedlug Web of Science Core. Collection, zgodnie z rokiem
opublikowania, sumaryczna punktacja ministerialna, liczba cytowani oraz indeks
Hirscha, ktérymi legitymuje si¢ kandydatka.

Sumaryczny Indeks Hirscha pani dr Anna Kwasiborska wedtug Web of Science Core.
Collection wynosi 5, legitymuje sie JIF 17,534. W naukowej bazie danych Scopus,
warto$¢ Indeksu takze wynosi 5, natomiast wg Google Scholar Indeks Hirscha wynosi
12. Natomiast punktacja ministerialna wynosi 1451.

Podsumowujgc osiggni¢cia zawarte w Web of Science Core. Collection dla publikacji
z lat 2006-2009 Indeks Hirscha sumarycznie wynosit 1. Dla publikacji z lat 2010-2023
indeks wyniost 5 (z wykluczeniem autocytowan wyniost 5). Podsumowujgc osiggniecia
zarejestrowane w Scopus dla publikacji z lat 2006-2009 Indeks Hirscha wynosit
1 (z wykluczeniem autocytowan 1), a dla publikacji z lat 2010-2023, pani doktor Anna
Kwasiborska legitymuje si¢ wspoiczynnikiem Hirscha wynoszacym 5 (z wykiuczeniem
autocytowan wynoszacym 4).

Sumaryczna liczba cytowani wg. Web of Science Core Collection (opcja Researchers
i Cited Reference) pani dr Anny Kwasiborskiej wynosi 60 (z wykluczeniem
autocytowan 35). W Scopusie (opcja Basic Search i Secondary Documents) liczba
cytowani wynosi 60 (z wykluczeniem autocytowan 38. W Google Scholar sumaryczna
liczba cytowani wynosi 319 (z wykluczeniem autocytowan 265).

Tymi osiggni¢ciami moim zdaniem spelnila kryterium dotyczacego wykazania si¢
istotnymi danymi naukometrycznymi. Spelnia wymagania do uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego.

IV. Informacja o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdzialow
w monografiach autorstwa lub wspélautorstwa kandydatki, z podaniem réwniez
informacji po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego.
- Przed obrong doktoratu.

Pani dr Anna Kwasiborska opublikowata 8 artykutow.

- Po obronie pracy doktorskiej

Po obronie pracy doktorskiej opublikowata 40 artykutéw. Do gléwnych osiaggniec pani
dr inz. Anna Kwasiborska zaliczyta Monografie naukowg zgodnie z art. 219 ust.1. pkt
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2a ustawy pt.: ,,Metoda koordynacji naziemnego ruchu lotniskowego” opublikowana
w 2009 roku na wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej jako praca doktorska.
Druga monografig jest ,,Modelowanie proceséw ruchu i obstugi statkow
powietrznych” wydang w Oficynie Wydawniczej Politechniki warszawskiej w 2023
roku (ISBN 978-83-8156-578-3). Do monografii dolgczyla cykl powigzanych
tematycznie artykutéw naukowych zawiera dziesigé pozycji. Sg to:
-, Metody listowego szeregowania samolotow ladujacych jako narzedzia
wspomagania kontrolera w podejmowaniu decyzji” — udziat 50%;
- ,,Przeglad problematyki ladowania samolotoéw z wykorzystaniem narzedzi badan
operacyjnych” —udziat 100%, ISBN 978-83-7464-913-1;
- Analiza ruchu dolotowego w TMA dla zadania sekwencjonowania strumieni
samolotow ladujgcych” — udzial 50%;
- ,Pre-departure sequencing method in the terms of the dynamic growth of airports”-
udziat 50%;
- “The concept of Tool to Support the Work of Air Traffic Controller in Field of
Aircraft Landing Scheduling in the TMA with Little Traffic”- udzial 50%;
- “The problem of sequencing landing aircraft” — udziat 100%;
- “Sequencing landing aircraft process to minimize schedule length- udzial 100%;
- “Development of an Algorithm for Determining”- udzial 100%;
- “Assessment o the Method of Merging Landing Aircraft Streams in the Context of
Fuel Consumption in the Airspace” — udzial 50% ;
- “The Concept of Merging Arrival Flows in PMS for an Example Airport” — udziat
50%.

V. Informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktérych kandydatka

.
publikowala prace naukowe

Najwazniejsze swoje osiggniecie ,, Modelowanie procesow ruchu i obstugi statkow
powietrznych” przedstawione do oceny, pani dr Anna Kwasiborska opublikowata:

- w Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, ISBN 978-83-8156-578-3.
Natomiast cykl artykuléw naukowych powigzanych tematycznie zgodnie z art.219
ust.1 punkt 2b ustawy publikowane zostaly:

- w Oficyna wydawnicza Politechniki Warszawskiej- pkt. MNiSW:7;

- w Wydawnictwie AGH — pkt. MNiSW: 5;

- w Wydziale Transportu PW, ISBN 978-83-7814-547-9 — pkt. MNiSW:5;

- w Research Network-Institute of Aviation — pkt. MNiSW:14

- w Communications in Computer and Information Science, vol715, Springer, ISBN
978-3-319-66250-3 pkt. MNiSW:20;

- Transportation Research Procedia, Elsevier BV - pkt. MNiSW:15;

- Acta Polytechnica Hungarica, pkt. MNiSW:70, IF (1,805);

- Sustainability, vol.13, pkt. MNiSW:100, IF(2,592);

- Advances in Air Traffic Engineering, Lecture Notes in Intelligent Transportation and
Infrastructure book series (LNITI), Springer, 2021, ISBN 978-3-030-70924-2, pkt.
MNiSW:20;
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VI. Informacja czy kandydatka odgrywala wiodacg rol¢ w ramach powstawania

wspolautorskich prac naukowych;
Dr inz. Anna Kwasiborska w ramach umowy nr 35/04//W10/2020 z dn. 27.04.2020 .
z Politechnikg Wroctawska wykonata w ramach etapu 1:
- opracowanie modelu oceny procesu szkolenia operatora kontroli bezpieczefistwa,
opracowanie dynamicznego algorytmu zmiany poziomu szkolenia w trakcie sesji
treningowej (m.in. klasyfikator warto$ci poznawczych);
- opracowanie modelu symulacyjnego funkcjonowanie stanowiska kontroli
bezpieczenstwa oraz opracowanie metody konfiguracji systemu kontroli
bezpieczenstwa.
Natomiast w ramach etapu trzeciego uczestniczyla w pracach zespoléw, wykonujgc
weryfikacje i walidacje modelu oceny procesu szkolenia operatora kontroli
bezpieczenstwa. Odpowiadata za analize danych zgromadzonych z badania klasyfikacji
trudnosci obrazu bez udzialu eksperta.

Dr inz. Anna Kwasiborska w ramach umowy nr 01/2021 z dn. 1.10.2021r.
z Radcoders sp.z 0.0 zgodnie z zal. Nr 1 zrealizowal zadanie nrl pt.:,,Opracowanie
modelu eksploatacyjnego oraz algorytmu postgpowania odnoszacego si¢ do
wykonywanej misji Drone Light Show”. Zadanie nr 2 wchodzace w zakres umowy
dotyczylo wykonania badafi kompleksowej analizy bezpieczenistwa w operacjach
bezzatogowych statkéw powietrznych wykorzystywanych do Drone Light Show
tj. identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka lotu rojem dronéw z wykorzystaniem r6znych
modeli i metod. Na szczegdlng uwage zastuguje opracowaniu modelu eksploatacyjnego
w ramach ktérego wykonala badania niezawodno$ci, trwalosci i Zywotnosci.

Opracowala algorytm eksploatacji BSP oraz okreslila rzeczywiste wartosci wskaznikow
ekspleatacyjnych. W zadaniu drugim wykonata identyfikacji zagrozen i przeprowadzita

VROV GLGY Y Jriy ik LOuGiiii ilapiai HLGIA ARy A‘A;“‘z 1 LGV ALLAS L PR LR L1711,

ocene ryzyka planowanej operacji zgodnie z metodologia SORA. Wykonaia raport
ryzyka dokonujgc okreslenia koficowej klasy ryzyka z ziemi (zal. B do AMCI do
art.11rozporzadzenia 2019/947). Dokonata okreslenia poczatkowej klasy w przestrzeni
powietrznej. Zaproponowata zastosowanie strategicznych srodkéw tagodzacych ryzyko
w celu okreslenia konicowego ARC. Wyznaczyla taktyczne $rodki ograniczajace ryzyko
oraz wyznaczyla SAIL (Specific Assurance And Integrity Level).

Dr inz. Anna Kwasiborska pelnila role kierownika grantu badawczego
(Porozumienie nr 23/ILGiT/2023) wspierajacego dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport. Role kierownika grantu petnita jeszcze w 3
projektach. Pani dr inz. Anna Kwasiborska angazowata si¢ bardzo aktywnie w 8 pracach
badawczych przed obrong pracy doktorskiej, glownie jako czlonek zespolu
badawczego. Po obronie pracy doktorskiej kontynuowala prace badawcze jako cztonek
zespohu w 11 projektach, przede wszystkim byly to prace statutowe nt.:” Zwigkszenia
przepustowosci operacji lotniczych”. Zrealizowata dwa granty badawcze w 2020 1 2022
roku wspierajgce prowadzenie dziatalno$ci naukowej w dyscyplinie naukowej
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport. Ukoronowaniem aktywnosci naukowej byla
realizacja projektu ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw
umiejetnosei (BCU) realizujgcych koncepcje centréw doskonatosci zawodowe;)”.
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VIIL

Ocena wskazanego przez kandydatke osiggniecia naukowego, w tym czy stanowi

ono znaczny wikiad w roezwéj dyscypliny;

., Modelowanie proceséw ruchu i obslugi statkéw powietrznych” jest opracowaniem
autorskim metodyki modelowania ruchu dolotowego statkéw powietrznych, a takze
sposobu postepowania przy sekwencjonowaniu przedstartowym.

Celem pracy badawczej jaki postawita pani dr inz. Anna Kwasiborska bylo opracowanie
metodyki modelowania proceséw ruchu i obstugi statkéw powietrznych. Poszukiwata
zaleznosci miedzy liczba etapoéw sekwencjonowania ladujacych statkow powietrznych
i wyborem punkt6w Igczenia tych strumieni, a czasem realizacji sekwencji. Opracowanie
sklada sie z 6 rozdziatow. Do gtéwnych zagadnien opracowanych w metodyce zaliczam
,Badania dolotowe ruchu statkéw powietrznych” (rozdz.5) w ktérym autorka
przedstawila zastosowanie sieci Petriego w ruchu lotniczym oraz wykonata modelowanie
symulacyjne ruchu dolotowego. Efektem byto opracowanie wskaznika oceny organizacji
ruchu dolotowego. W rozdziale 6 opracowala metod¢ grafowa wraz zapisem
matematycznym odwzorowujgcym ruch naziemny statkéw powietrznych. Zrealizowata
spojna metodyke postepowania dla ruchu dolotowego i naziemnego.

Przedstawiony obszar badawczy dotyczy analizy wplywu wyboru punktow lgczenia
strumieni statkdw powietrznych na sposob organizacji ruchu dolotowego. Zbudowany
model w $rodowisku CPN Tools 4.0 w oparciu o kolorowane, hierarchiczne
i priorytetowe sieci Petriego zostal zaimplementowany dla przyktadowej drogi startowe;
Lotniska Chopina. Opracowata nowy wskaznik oceny organizacji ruchu dolotowego Qac.
Do oceny organizacji ruchu dolotowego przyj¢ta minimalizacje tego kryterium.
Organizacja ruchu dolotowego zostala zapisana w postaci grafu skierowanego.
Przygotowane scenariusze poddata weryfikacji. Dla zidentyfikowanych zgloszen

wykonala nieparametryczne testy zgodnoéci Kolmogorowa-Smirnowa w  celu
porownania rozkiadow dwoch probek tj. z rzeczywistych pomiarow 1 uzyskanych
z symulacji. Identyfikacji dokonata na 100 samolotach w TMA Warszawa. Uzyskany
wynik potwierdzil, ze nie ma statystycznie réznicy migdzy tymi rozktadami na poziomie
ufnosci 95%. W rozdziale 6 zaprezentowala niezwykle istotne wyniki badan w obszarze
ruchu naziemnego lotniska. Opracowata metode grafowa, ktéra utatwita uszeregowanie
przedstartowe statkéw powietrznych. Ruch naziemny zostal zapisany w postaci grafu
skierowanego skladajgcego si¢ z wezléw i krawedzi reprezentujacych istotne punkty na
lotnisku oraz polgczenia migdzy nimi. Odpowiednia realizacja ruchu naziemnego ma
wplyw na sekwencjonowanie przedstartowe. Celem badan jaki sobie pani dr Anna
Kwasiborska postawita bylo poszukiwanie zaleznosci pojawiajacych si¢ zakidcen na
powstajgce  opOZnienia oraz  przedstawienie  sposobu  postgpowania  przy
sekwencjonowaniu przedstartowym. Zaproponowala maksymalizacj¢ przepustowosci
drogi stosujac algorytm sekwencjonowania. Zdefiniowala graf operacji w ruchu
naziemnym przedstawiajgc jego zapis matematyczny. Opracowana metoda wskazala na
sposob okredlenia momentdw rozpoczecia poszezegdlnych czynnosci w celu uzyskania
separacji minimalnej zapobiegajac w ten spos6b zmniejszeniu op6éznienia startu. Pani dr
inz. Anna Kwasiborska w swojej pracy wykazata zaleznosci mig¢dzy liczba etapéw
sekwencjonowania lgdujacych statkéw powietrznych i wyborem punktéw laczenia tras
dolotowych a czasem realizacji sekwencji. Na szczegélne podkreslenie zastuguje
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VIII.

IX.

propozycja rozwigzan na wylaniajgce si¢ przyszle kierunki rozwoju i projektowania
nowych struktur dla ruchu dolotowego i odlotowego. Waznym celem jest praktyczne
zastosowanie  zwigzkow  przyczynowo  skutkowych, powodujgcych  wzrost
przepustowosci 1 osiggniecie wyzZszego poziomu bezpieczenstwa. Na szczegOlne
podkreslenie zastuguje, zaproponowany wskaznik oceny organizacji ruchu dolotowego
ktory moze stanowi¢ zrédto do projektowania tras i struktur dla ruchu statkow
powietrznych

Tymi osiggnieciami moim zdaniem spelnila kryterium dotyczacego wykazania si¢
istotng aktywno$cig naukows wnoszgc znaczny wklad w rozwdj dyscypliny Spelnia
wymagania do uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.

Informacja o uczestnictwie kandydatki w pracach zespoléw badawczych;

Pani dr inz. Anna Kwasiborska angazowala sie¢ bardzo aktywnie w 8 pracach
badawczych przed obrong pracy doktorskiej glownie jako czlonek zespolu badawczego.
Po obronie pracy doktorskiej kontynuowata prace badawcze jako czlonek zespotu w 11
projektach glownie byly to prace statutowe nt. Zwigkszenia przepustowosci operacji
lotniczych. W 4 projektach byta ich kierownikiem. Realizowala projekt pt.
,,Opracowanie oraz wdrozenie Drone Light Show- ustugi bedacej wynikiem prac B+R
opracowane] przez instytucje badawczg”. Realizowata dwa granty badawcze w 2020

i 2022 roku wspierajgce prowadzenie dzialalnosci naukowej w dyscyplinie naukowej
Inzynieria Ladowa i Transport. Ukoronowaniem aktywnosci naukowej

hvla wonlicania meaiolty TThaezanis 1w
oy1a réaiiZaCja projesiu ,,UiWOTZenic 1 wsparCicC Iunkjonowania i1ov

centrow umiejetnosci (BCU) realizujgcych koncepcje centrow  doskonatosei
zawodowej”. Projekt uzyskal dofinansowanie przez UE Next Generation EU i byl
realizowany we wspoélpracy z przedsicbiorstwami branzy lotniczej i Instytutami
Technologicznymi.

wranarnin fAnbeinnavania 190 heansyauouenh
OranzZowyci

Informacja o osiggnieciach projektowych, konstrukeyjnych i technologicznych
Przed otrzymaniem stopnia doktora pani dr Anna Kwasiborska brata udziat w realizacji
projektu ,ZEUS”. Przyczynila si¢ do rozwoju wspolpracy miedzy Wydzialem
Transportu Politechniki Warszawskiej, Politechnika Gdanska, Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych oaz Akademig Morskg. Dzigki tej synergii zbudowano system
zarzadzania bezpieczenstwem transportu przyczyniajac si¢ minimalizacja ryzyka utraty
zdrowia na wszystkich etapach podrézy. Wspottworzyla baze danych o zdarzeniach,
przyczynach i skutkach. Zbudowala podsystem oceny stanu bezpieczenstwa
w transporcie lotniczym. Wyniki realizacji projektu skutkowaly przygotowaniem jednej
monografii oraz byly prezentowane na konferencjach naukowych.

Kolejny projekt realizowany przed uzyskaniem stopnia doktora to ,,System
Transportu Malymi Samoletami”. Efektem realizacji projektu bylo opracowanie
metodologii do wyznaczenia rozwigzania wyboru nowych lokalizacji lotnisk dla
wszystkich regionow, opracowanie kryteriow wyboru nowych lokalizacji lotnisk dla
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lokalizacji lotnisk. Wyniki realizacji projektu skutkowaly przygotowanie trzech
manuskryptow.
Tymi osiggnieciami moim zdaniem spelnila kryterium dotyczgcego wykazania si¢
istotna aktywnoscia naukows. Spelnia wymagania do uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego.

X. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych
nauke przez kandydatke do stopnia doktora habilitowanego;
A. Osiggnigcia dydaktyczne
- Przed doktoratem
Pani dr inz. Anna Kwasiborska swoja karier¢ nauczyciela akademickiego rozpoczela w
2001 roku. Zostatam zatrudniona na stanowisko asystenta w Zakladzie Sterowania
Ruchem Lotniczym na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej. Do 2009 roku,
prowadzitam zajecia ze studentami zar6wno na studiach stacjonarnych jak i
niestacjonarnych w ramach planu zaje¢ Zakladu Sterowania Ruchem Lotniczym i byly
to:
~ Badania operacyjne - I stopien, studia stacjonarne i niestacjonarne, ¢wiczenia,

- Podstawy inzynierii ruchu lotniczego - I stopien, studia stacjonarne i niestacjonarne,
wyktad,
- Organizacja i sterowanie ruchem lotniczym - I stopien, studia stacjonarne
i niestacjonarne, wykfad i projekt,
— Operation Research - zajecia w ramach wymiany studenckiej Erasmus w jezyku
angielskim, wyklad i ¢wiczenia,
— Air Traffic Control - zajecia w ramach wymiany studenckiej Erasmus w jezyku
angieiskim, wykiad i projekt. Ponadio bytam opiekunem czterech siudentow
ubiegajacych sie o wyjazd w ramach programu wymiany studenckiej Erasmus-Sokrates.
W ramach prac dyplomowych:
- byla promotorem prac:
- inzynierskich — 39 prac dyplomowych,
- magisterskich — 15 prac dyplomowych,
- magisterskich w jezyku angielskim — 6 prac dyplomowych,
- recenzentem — 32 prac dyplomowych inzynierskich i magisterskich,
- czionkiem komisji dyplomowania.

Ponadto opracowala program zaj¢é dydaktycznych w jezyku angielskim (jestem
kierownikiem dwoch wyszczegdlnionych przedmiotéw) w ramach przedmiotow:
- Control and Management in Transport — wyktad (od 2019 do 2021),
~ Legal Regulations in Transport Policy — wyktad (od 2017 r.) na studiach II stopnia
specjalnosci Transport Systems Engineering and Management,
- Mathematic Methods in Transport — wyklad i éwiczenia (od 2019 1.).
- Po uzyskaniu stopnia doktora
Prowadzila zajeci dydaktyczne na specjalnosci sterowanie ruchem lotniczym na
studiach I i II stopnia, studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w kazdej formie,
wyktady, ¢wiczenia, laboratorium oraz zajgcia projektowe. Ponadto opracowata
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program zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim (jest kierownikiem dwéch
wyszczegolnionych przedmiotow):

- Control and Management in Transport — wyktad (od 2019 do 2021),

- Legal Regulations in Transport Policy — wyktad (od 2017 r.) na studiach II stopnia
specjalnosci Transport Systems Engineering and Management,

~ Mathematic Methods in Transport — wyklad i ¢wiczenia (od 2019 r.).

Prowadzita rowniez zajecia w ramach studiow podyplomowych w latach 2010-2014
dotyczace, m.in. Zarzadzania ruchem lotniczym oraz Inzynierii zarzadzania portami
lotniczymi. Obszar tematyczny prowadzonych zaje¢ to zagadnienia dotyczgce m.in.:
inzynierii ruchu lotniczego, problematyki bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz
sterowania i zarzadzania ruchem lotniczym.

W 2016 r. utworzyla Laberatorium Inzynierii Ruchu Lotniczego. Opracowala
program zaje¢ i przygotowata materialy dydaktyczne dla studentéw. Laboratorium IRL
dysponuje zapleczem pomiarowym pozwalajacym na realizacje¢ prac dyplomowych w
tematyce inzynierii ruchu lotniczego. Jest wspotautorem specjalnosci: Organizacja
i Sterowanie Ruchem Lotniczym na I stopniu studiéw oraz Inzynieria Transportu
Lotniczego na II stopniu studiow na kierunku Transport. W ramach ww. specjalnosci
opracowata nowy program zaj¢é dydaktycznych i jest kierownikiem nastgpujgcych
przedmiotow:

- Meteorologia lotnicza — wyktad i ¢wiczenia,

- Obstuga naziemna — wyktad,

- Ekonomika transportu lotniczego — wykiad,

— Inzynieria ruchu lotniczego — laboratorium,

- Zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego — wykiad,

- Procesy obstugi naziemnej — wyklad,

- Ochrona $rodowiska w transporcie lotniczym — wyklad,

— Techniki symulacyjne w ruchu lotniczym — projekt.

W latach 2012-2016 przygotowala karty przedmiotéw i prowadzila zajecia
dydaktyczne na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na Wydziale Nauk
Politycznych Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku. W latach
2017-2018 przygotowata karty przedmiotéw i prowadzila zajecia dydaktyczne na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia
Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie. Prowadzila réwniez dzialalno$¢ dydaktyczng
zwigzang z innymi uczelniami w kraju i zagranicg. Realizowatam staze dydaktyczne
w University of Zilina w Stowacji i prowadzila zajecia dydaktyczne w ramach LLP-
Erasmus w dniach: 28.04.2011-08.05.2011, 29.04.2012 - 9.05.2012, 8.06.2013-
16.06.2013, 01.06.2014-10.06-2014. Pani Anna Kwasiborska po uzyskania stopnia
doktora w ramach wsp6tpracy z Akademig Pomorskg w Stupsku opracowata modyfikacje
programéw ksztalcenia oraz przygotowaty materiaty dydaktyczne na potrzeby Wydziatu
Nauk o Zarzgdzaniu i Bezpieczenstwie Akademii Pomorskiej. Gtéwna uwage skupila na
opracowaniu programéw zajec¢ dla nowych przedmiotoéw, opracowanie siatki godzin dla
danej specjalno$ci, opracowanie macierzy efektow ksztalcenia dla specjalnosci,
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opracowanie 16 sylabusow oraz opracowaniem podrecznika pt. , Zabezpieczenie
logistyczne portéw lotniczych”.

W latach 2019-2020 opracowala i modyfikowata programy ksztalcenia na potrzeby
Wydzialu Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie Akademii Pomorskiej w Stupsku
w ramach realizowanego projektu ,,Zintegrowany Program Uczelni —jakos¢ dla rozwoju”
wspoHfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego, Program
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020, Dzialanie 3.5 Kompleksowe
programy szkét wyzszych —2019-2020 r. (Umowa nr ZP/776.29/2019). W ramach tej
dziatalnosci opracowatam podrecznik dla studentéw studiéw pierwszego stopnia nt.
.Zabezpieczenie logistyczne portéw loticzych”. W latach 2021-2022 przygotowala
karty przedmiotéw i prowadzila zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych w Wyzszej Szkole Bankowej w Warszawie w ramach nastgpujgcych
przedmiotow:

- Obsluga pasazerska w porcie lotniczym,

- Rynek lotniczy,

- Meteorologia lotnicza,

- Bezpieczenstwo transportu lotniczego,

- Nowoczesne technologie wykorzystywane w awiacji i kierunki rozwoju branzy,

— Infrastruktura portow lotniczych,

- Seminarium dyplomowe.

B. Osiggniecia organizacyjne

W trakcie pracy zawodowej pani dr inz. Anna Kwasiborska realizowata zadania na
rzecz Politechniki Warszawskiej, bgdac czlonkiem:

- Komisji Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia od roku 2012 - jest wspétautorem
opracowanych procedur oraz powstatej Ksiegi Jakosci.

- Komisji egzaminu dyplomowego specjalnosci sterowanie ruchem od roku 2015,

- Komisji Dziekanskiej Wydziatu Transportu ds. Nagrod i Odznaczen w kadencji 2016-
2020,

oraz petni funkcje:

- Redaktora Bazy Wiedzy Politechniki Warszawskiej od roku 2012,

— Sekretarza i redaktora technicznego czasopisma WUT Journal of Transportation
Engineering od roku 2019.

C. Osiagni¢cia popularyzujace nauke

1. Uczestniczyta w dniach otwartych dla kandydatéw na studia.

2. Brata udziat w ¢wiczeniach na Lotnisku Chopina jako obserwator zewnetrzny

z ramienia Politechniki Warszawskiej a takze zorganizowala takie uczestnictwo dla
grupy studentéw Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskie;j.

3. Uczestniczyla (w latach 2021-2022) w kursie dla wykladowcow prowadzonych

w Centrum Jezykéw Obcych Politechniki Warszawskiej, ktory zakonczyta oceng
pozytywng. Aktywnie podnosita poziomu znajomosci j¢zyka angielskiego. Dzigki tym
umiejetnosciom popularyzowata nauke w srodowisku migdzynarodowym.

4. Uczestniczyl w zadaniach o charakterze naukowo-informacyjnym zwigzanych

z promocjg Wydziatu Transportu i specjalnoscia sterowanie ruchem lotniczym.
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5. Organizowala wyjazdy ze studentami do podmiotéw branzowych migdzy innymi
Lotnisko Chopina, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, agencja obshugi naziemne;.
Wyjazdy te pozwalaly na weryfikacje wiedzy teoretycznej z praktyka oraz dawaly
mozliwo$é dyskusji na tematy zwigzane z transportem lotniczym w aspekcie
zapewnienia bezpieczenstwa i efektywnosci transportu

6. Uczestniczyta w panelach eksperckich: CPK Day oraz Take off organizowany przez
Welcome, omawiajgc role ksztalcenia i przygotowania studentéw do realizacji celow
zawodowych.

7. Wspolpracuje z firmami Lufthansa, Koleje Mazowieckie, LS Airport Services,
Welcome Airport Services, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej — w zakresie
pozyskiwania partneréw do realizacji projektéw naukowych.

8. Wspolpracuje z Centrum Ksztalcenia i Doradztwa IKKU realizujgc wspolnie prace
zlecone np. Audyt Due dilligance Poty Lotniczego Modlin na zlecenie PPL.

9. Wspdlpracuje z Instytutem Drog i Lotnisk Sp. z 0.0., realizujac prace badawcze
zlecone z podmiotow zewnetrznych oraz jest bieglym sadowym realizujgc prace na
zlecenie Sadu.

10. Uczestniczy w pracach Stowarzyszenia Polski Klub Lotniczy.

11. Staze zagraniczne:

- Staz w Zilina Univerzita w Slowacji w celu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych
,,Application of operations research in transportation” w ramach LLP-Erasmus w
terminie: 28.04.2011-08.05.2011.

- Staz w Zilina Univerzita w Stowacji w celu prowadzenia zaje¢ dydaktyczny
,,Operations research methods in air transport” w ramach LLP-Erasmus w terminie:
29.05.2012-9.05.2012.

- Staz w Zilina Univerzita w Slowacji w celu prowadzenia

zaje¢ dydaktycznych
.Selected elements of air traffic engineering” w ramach LLP-Erasmus w terminie:
8.06.2013-16.06.2013.

- Staz w Zilina Univerzita w Slowacji w celu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych ,,Air
traffic engineering” w ramach LLP-Erasmus w terminie: 01.06.2014-10.06-2014.

Tymi osiggni¢ciami moim zdaniem spelnila kryterium dotyczacego wykazania si¢
istotng aktywnoscig dydaktyczna, organizacyjng i popularyzacyjng. Spelnia
wymagania do uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.
XI. Udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych
z podaniem pelnionej funkcji.
Pani dr inz. Anna Kwasiborska wykazala duze zaangazowanie jako koordynator
i organizator Miedzynarodowej konferencji Naukowej ,,InZynieria Ruchu Lotniczego od
2012 roku. Konferencja organizowana jest regularnie co dwa lata przy wspOlpracy
z Studenckim Kolem Naukowym Transportu Lotniczego. Byla organizatorem
Studenckiej Konferencji pod patronatem Honorowym Dziekana Wydzialu Nauk
Politycznych Akademii Humanistycznej w Pultusku w roku 2014 oraz jako czlonek
Komitetu Naukowego konferencji ,,Bezpieczenstwo Transportu Lotniczego w Puttusku,
w II i IV Mig¢dzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Logistyka Lotnictwa 2016, 2018
roku w Deblinie. Jako czionek Komitetu Naukowego uczestniczyla takze w konferencji
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XII.

XIIT.

naukowej pt. ,,Ksztalcenie kadr dla lotnictwa jako element budowy zasobow systemu
obronnego Panstwa” organizowanej przez Katedr¢ Zarzadzania Lotnictwem Cywilnym
Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej w 2018.
Wygloszenie referatéw na mi¢dzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematycznych
Przed obrong pracy doktorskiej pani dr inz. Anna Kwasiborska aktywnie uczestniczyla
w 13 krajowych konferencjach naukowych. Referaty z konferencji przede wszystkim
publikowane byly w materialach konferencyjnych, w zeszytach Naukowych Transport
Politechnika Slaska oraz w czasopi$mie Logistyka. Po uzyskaniu stopnia doktora
uczestniczyla w 19 konferencjach krajowych. Zgodnie z zal. 4, p.7 ,,Wykazu osiggnigé
naukowych stanowigcych znaczny wplyw w rozwoj okreslonej dyscypliny” pani dr Anna
Kwasiborska przedstawila swoje uczestnictwo w 9 konferencjach spetniajacych warunki
konferencji miedzynarodowych organizowanych w kraju i 10 konferencji majgcych
status konferencji krajowych.
Informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktérych kandydatka
publikowala prace naukowe
Najwazniejsze swoje osiggniecie ,, Modelowanie procesow ruchu i obslugi statkéw
powietrznych” przedstawione do oceny, pani dr Anna Kwasiborska opublikowata w
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, ISBN 978-83-8156-578-3. Natomiast
cykl artykuléw naukowych powigzanych tematycznie zgodnie z art.219 ust.1 punkt 2b
ustawy publikowane byly w:
- Oficyna wydawnicza Politechniki Warszawskiej- pkt. MNiSW:7;
- Wydawnictwie AGH — pkt. MNiSW: 5;
- Wydziale Transportu PW, ISBN 978-83-7814-547-9 — pkt. MNiSW:5;
- Research Network-Institute of Aviation — pkt. MNiSW:14
- Communications in Computer and Information Science, vol715, Springer, ISBN 978-
3-319-66250-3 pkt. MNiSW:20;
- Transportation Research Procedia, Elsevier BV - pkt. MNiSW:15;
- Acta Polytechnica Hungarica, pkt. MNiSW:70, IF (1,805);
- Sustainability, vol.13, pkt. MNiSW:100, IF(2,592);
- Advances in Air Traffic Engineering, Lecture Notes in Intelligent Transportation and
Infrastructure book series (LNITI), Springer, 2021, ISBN 978-3-030-70924-2, pkt.
MNiSW:20;

Oceniajgc zaangazowanie dr inz. Anna Kwasiborska w pracach zespolow
badawczych stwierdzam, ze kandydatura, spelnia wymagania do uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego.

Tymi osiggni¢ciami spelnil kryterium dotyczacego wykazania si¢ istotng
aktywno$cig naukowg i odbytymi stazami naukowymi w kraju i zagranicg, spelnia
wymagania do uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.

XIV. Podstawowe braki w wykonaniu kryteriow:
Oceniajac dorobek dr inz. Anna Kwasiborskiej nie stwierdzilem wystapienia kandydatki
z wnioskami patentowymi do Urzedu Patentowego.
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Podsumowanie

Uwazam, ze pan dr inz. Anna Kwasiborska posiada wysokie kwalifikacje
naukowe. Zachowana cigglo$¢ tematyczna prac badawczych, potwierdzona publikacjami
w wysoko punktowanych czasopismach przez caty okres dzialalnosci naukowej daje
gwarancje dalszego rozwoju naukowego habilitanta. W mojej ocenie jest silng
osobowo$cig naukows i dydaktyczng.
Na podstawie danych nalezy stwierdzi¢, ze:
- spelniony jest warunek posiadania stopnia doktora;
- spelniony jest warunek odbycia stazu dydaktyczno-naukowego w zagranicznych
i krajowych osrodkach naukowych;
- speliony jest warunek posiadania cyklu tematycznie powigzanych publikacji
opracowanych po uzyskaniu stopnia doktora;
- spelniony jest warunek samodzielnie realizowanych prac badawczych, tym samym
pozyskiwania funduszy na badania, co $wiadczy o aktywnosci w organizowaniu zaplecza
naukowego;
- spetniony jest warunek dorobku dydaktycznego
Uwazam, Ze merytorycznie istotny dorobek naukowy, jednoznaczne osiggnig¢cia
technologiczne, istotna warto§é wynikéw badan naukowych, zdobyte kompetencje
eksperymentalne oraz dotychczasowa dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna,
upowazniajg mnie do stwierdzenia, ze dr inz. Anna Kwasiborska spelnia warunki
stawiane kandydatom do nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego,
okreslone w obowigzujacych zapisach prawnych. Przedstawiony dorobek naukowy
pokazuje  oryginalne rozwigzania naukowe wnoszace duzy wklad
w rozwoj dyscypliny naukowej. Tym samym stwierdzam, iedej starania o uzyskanie
stopnia doktora habilitowanego sg calkowicie uzasadnione. \\, “\.
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